
张家口市第一中学
2013年度奖励性绩效工资发放实施方案
   根据张家口市人力资源和社会保障局《关于落实市直事业单位实施绩效工资有关问题的通知》（张人社字[2010]285号）、张家口市教育局《关于市直院校及事业单位教职工绩效考核工作的实施意见》（张教字[2011]3号文）文件精神，结合我校的实际，制定本办法。
一、指导思想

为增强办学活力，进一步推进学校内部管理体制改革，逐步形成内部激励机制和约束机制，调动广大教职工教书育人的积极性。把我校教职员工的业务考核与奖励性绩效工资的发放紧密结合起来，建立符合我校特点的、科学的、公正的、合理的奖励机制，发挥绩效工资的激励导向作用。

二、基本原则

1、师德为先，注重教职员工的履职意识、师表意识、爱生意识、爱校意识。

2、按学校教职工现所从事的教学、管理、工勤技能等岗位，在考核的基础上，以责任和业绩为依据，贯彻按劳分配、效率优先、优绩优酬，重点向教育教学一线教师倾斜。

3、既要适当拉开差距，激励发展，同时又要兼顾学校实施多年的分配制度及学校各类人员之间绩效工资分配关系。

4、坚持“公开、公平、公正”原则。分配工作全过程实行阳光操作， 充分征求广大教职员工的意见 ，制定具体合理的分配方案，经学校职代会讨论通过，确保教职工知情权、参与权和监督权。
三、发放范围及时间：按照国家规定执行事业单位绩效工资制度的2012年12月31日在编在岗的教职员可发放奖励性绩效工资。
四、发放办法：

奖励性绩效工资包括三个部分：基本奖励工资、岗位奖励工资和年度考核奖励。全年按上下两个学期，每学期6个月发放。
1、基本奖励工资：占核定的奖励性绩效工资总额的60%，参照基础性绩效工资发放办法。
2、岗位奖励工资：核定的奖励性绩效工资总额除去基本奖励工资和年度考核奖励剩余的部分。根据教职工所在工作岗位，按中层及以上干部、学术委员为1.5系数，班主任为1.5系数、备课组长为1.3系数、任课教师及职员为1的系数发放。（多种兼职只取最高系数，不累加，不重复计算）
3、年度考核奖励：本学年年度考核结果为优秀的教职工每人奖励500元。
4、2013年1月1日后办理退休手续的教职员工的奖励性绩效工资发放至应办理退休手续的当月。
5、2013年1月1日后由市直学校调入我校的教职工，奖励绩效工资总量由原学校核定并由原学校发放。其他在教学岗位的未解决编制的任课教师从实际到我校工作的下个月起计算至2012年12月止。
五、发放程序：
1、学校制定实施方案，上报教育局初审； 
2、召开学校教职工代表大会讨论并通过实施方案； 
3、公示实施方案；
4、将实施方案上报市教育局等部门批准通过； 
5、公示2013年度考勤情况、年度考核优秀人员、学术委员、备课组长及班主任名单；
6、根据奖励性绩效工资发放办法计算教职工个人奖励性绩效工资并公示； 

7、上报主管部门审批并发放奖励性绩效工资 

六、其它
1、年度考核结果的使用

年度考核结果为合格及以上等次的，全额发放基础性绩效工资，未参加考核或考核结果为不合格等次的，视情扣发基础性绩效工资，不再发放奖励性绩效工资。

2、考勤的使用

（1）病假：连续或累计请病假两周以内（10天含10天），奖励绩效工资按实际请假的天数折算扣发，最高扣除当月奖励性绩效工资的50%；两周以上一个月以内（11天—21天含21天），奖励绩效工资按实际请假的天数折算扣发，最高扣除当月奖励性绩效工资；一个月以上（21.5天含21.5天），奖励绩效工资按实际请假的天数折算扣发，最高扣除全年奖励性绩效工资的50%；二个月以上（43天以上）不再发放本学年奖励性绩效工资。
（2）事假：连续或累计请事假一周以内（5天含5天），奖励绩效工资按实际请假的天数折算扣发，最高扣除当月奖励性绩效工资的50%；一周以上两周以内（6天—10天含10天），奖励绩效工资按实际请假的天数折算扣发，最高扣除当月的奖励性绩效工资；两周以上二个月以内（11天—43天含43天），奖励绩效工资按实际请假的天数折算扣发，最高扣发全年奖励性绩效工资的50%；二个月以上（43天以上）不再发放本学年奖励性绩效工资。
（3）婚假、产假、丧假
在法定的婚假、产假、丧假期间照常发放奖励性绩效工资；但逾期未能正常到岗者，按请病、事假的规定执行 。

（4）旷工、旷课：无故旷工、旷课的教职工，发现一次扣除当月的奖励性绩效工资，一学期累计3次（含3次）扣除本学年奖励性绩效工资的50%。一年累计4次以上扣除本学年全部的奖励性绩效工资。
3、干扰正常教育教学秩序，损害学生利益，或出现师德问题、重大教学事故、安全责任事故，视情节轻重，扣除本学年奖励性绩效工资的50％至100％。
4、考核期内在编不在岗，不发放奖励性绩效工资。

七、组织实施

学校成立领导小组及工作小组，负责制定奖励性绩效工资实施细则，组织实施绩效考核，落实实施细则。
1、领导小组

组长：牛学军

成员：于成东、陈建军、张东兵、赵金荣、史向东、周文胜

2、工作小组：

组长：周文胜
成员：陈建军  张东兵  赵金荣  李志军  王众文  董红霞  
赵国民  赵洪涛  吕国兴  冯海荣  张树文  张志高
赵 璟   赵久业  时小江  袁俊
张家口市第一中学
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