
学校管理的智慧
        ---------沈阳二十中学参观后的感想
1. 理念新：  实际上也不是什么创新，因为教育本来就应该是这样的。

2. 管理到位： 校长、书记、教务主任、级部主任等等领导，真正在抓教育，抓教学，他们深入年级，深入各学科，参加教研活动；深入课堂，体会什么样的课堂是好课堂，什么样的教法是好教法；深入学生，了解学生，懂得教育的规律，明白学生的要求，制定出一系列充满爱心的教育、教学规则，用俞校长的话说“都是我们自己的”。
3. 落实好：   制度是人定的，落实制度也靠人，只说不做不如不说。他们从一所不如流的学校做到今天的名校，毫无疑问是做出来的。

4. 坚定、坚持，用心做事、不断完善：沈阳二十中学的过去也是招生都困难，本学区毕业的初中学生，好的都流到了外边，连学生都留不住，学校自然无生命力。俞校长说：“高质量的初中教学，使高中教学感到了危机”。于是他们下决心做了，趟出一条属于自己的路，这个过程很辛苦，很难，但他们坚持做，因为他们有坚定的信心----我们的办学方向是对的；这个过程不顺利，但他们不断完善，捋顺各个教学环节，全校上下一心，领导制定政策，教给老师怎样做，有的老师开始不认可，领导也不强求，用俞校长的话“允许有差距”，直到现在仍然允许有差距。我们听了4节课，基本把数学科的4个课型都听了，新授课、习题课、复习课、试卷讲评课，显然不是完美的，正如俞校长说的“一个不完美的人带着一群不完美的学生追求完美”。
5. 我们向他们学什么是一个需要认真思考的问题，沈阳二十中，教师不必写教案，他们要求教师做到“四勤两懒”，脑勤、眼勤、耳勤、腿勤，嘴懒、手懒，因此他们的课堂老师可以不写一个字，可以不说、不讲，我们能不能这样要求？这种要求的背后需要什么？沈阳二十中经的起失败，是因为他们的起点低，我们学校该怎样做？希望各级领导认真思考，因为我们的目的是提高教学成绩，但“教的进度服从学的进度”总是对的。沈阳二十中每个班最多只有45人，基本在40人左右，我们的班容量太大，沈阳二十中不上晚自习，学生靠家长管理，我们目前做不到--------。我认为要把我们能做的做好，好好抓抓落实，其实教无定法。还有很多话，暂时这样吧。
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